Vincenzo Lombardo

Curriculum Vitae

Nome Vincenzo Lombardo

Nazionalita [taliona

Luogo e data nascita G

Formazione Diploma di Maturita scientifica.

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso
I'Universita Cattolica Sacro Cuore di Milano (ottobre 1989) —
votazione 95/110.

Diploma di perfezionamento in Amministrazione e Controllo
di Gestione Conseguito presso la SDA Bocconi di Milano,
durata 18 mesi (Dicembre 2002).

Abilitazioni Dottore Commercialista presso I'Ordine dei Dottori
Commercialisti di Monza (iscritto dal febbraio 1998).

Membro della Commissione Studi aziendali e organizzazione —
ordine Dottori commercialisti Monza (2013 — 2016)

Esperienza Professionale

Da Ottobre 2018 ad oggi — Direttore Generale di Lario Reti Holding S.p.A.

Societd a capitale pubblico, partecipata da 87 Enti Locali. Opera nella provincia
nel servizio idrico integrato nella provincia di Lecco. In questi anni sono statfi
raggiunti importanti risultati in termini economici, finanziari che di investimenti
realizzati. Dal 2020 predispone bilancio di sostenibilitd, ha avviato importanti
collaborazioni con il Politecnico di Milano ed ha conseguito rating di legalita.

Dal giugno 2016 a Settembre 2018 - Direttore di una delle tre divisioni (Corporate) in
cui era organizzata la Societd Lario Reti Holding S.p.A., a seguito dell'incorporazione
di due societa (Idroservice e Idrolario). Alla divisione Corporate rispondono le

funzioni legali, amministrative, organizzazione, IT, clienti e di staff olfre ai rapporti con
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le societda controllate. Le altre divisioni sono di natura operativa: ingegneria a cui
spetta il compito della realizzazione degli investimenti e conduzione a cui spettalil
compito di governo degliimpianti SIl. In questo periodo e stato organizzata
un'operazione di razionalizzazione delle societd energetiche del Gruppo Lario reti,
portando alla nascita della cosiddetta Multiutility del Nord Lombardia (Acsm-Agam
S.p.A.ora A5).

Dal gennaio 2013 a maggio 2016 - Direltore Generale della societa Lario refi
holding S.p.A. con sede in Lecco.

Lario reti € un gruppo che fafttura 170 milioni di euro, ha 210 dipendenti,
Capogruppo ¢ la societa nella quale svolgo la mia aftivita professionale.
Appartiene alle cosiddette “pubblic ufilities” e opera, a seguito della ristrutturazione
societaria avvenuta nel 2012, aftraverso 3 societd confrollate operative nella
commercializzazione del gas naturale ed energia elettrica (Acel service); nella
distribuzione del gas metano (Lario reti gas); nel servizio idrico integrato
(Idroservice) sull’intera provincia di Lecco.

Alla Capogruppo sono affidate tutte le funzioni di supporto alle societd operative:
Legale, personale, tesoreria (cash pooling), fiscale, approvvigionamento, servizi
generali e sistemi informativi.

Alla Direzione generale compete inoltre la responsabilitd di coordinare e garantire |l
raggiungimento degli obiettivi del Gruppo e la gestione diretta di tutte le
problematiche finanziarie del Gruppo. Partecipo di diitto ai Consigli di
Amministrazione.

L'impegno professionale nella societa € stato caratterizzato da due principali
esperienze: la gestione delle diverse operazioni straordinarie che la societa e le
controllate hanno vissuto; la riorganizzazione dei processi e delle strutture
organizzative.

Dal 2008 a 2012 — CFO della societa Lario reti holding S.p.A.

La funzione prevedeva la responsabilita di un team di 30 persone suddivise nelle
diverse funzioni di: Contabilitd generale, Tesoreria, Risorse umane, Acquisti e
logistica, Servizi generali, Sistemi informativi. La funzione riportava al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, gestiva i rapporti con il Collegio sindacale e la societd
di Revisione, oltre a essere di supporto alle altre direzioni della societd.

L'esperienza € stata caratterizzata dalla riorganizzazione di tutti processi aziendali di
responsabilita della funzione tra cui I'avvio della tesoreria di gruppo e il sistema di
Controllo di gestione. Ho preso parte al progetto di messa del modello
organizzativo ai sensi della D.Lgs. 231/2001.

Dal 2006 al 2008 — CFO della societa Acel S.p.A. con sede in Lecco. La societa
insieme ad alire 5 societd a seguito della loro fusione ha dato origine a Lario refi
holding.

La societd operava direttamente nella distribuzione del gas naturale e nel ciclo
idrico integrato di 10 Comuni della provincia di Lecco, tra cui il capoluogo. i
fatturato ammontava a circa 100 milioni di euro con un organico di 70 persone.

La funzione riportava al Direttore Generale, e prevedeva la responsabilita di diversi
reparti: Contabilitd generale, controllo di gestione, personale, servizi commerciali
(acqua e gas). Sistemi informativi. Alla mia figura competeva la gestione dei
rapporti con il Collegio Sindacale e Societd direvisione.
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Dal 2003 al 2006 - CFO della societa Agam S.p.A. con sede in Monza. La societa
era operante nel settore energetico (gas, energia elettrica e teleriscaldamento) e
idrico (acqua e fognatura) con un fatturato di circa 70 milioni di euro e 150
dipendenti e partecipata da AEM S.p.A (Ora A2A).

La funzione rispondeva direttamente all’ Amministratore Delegato ed aveva la
responsabilitad dei seguenti uffici: Contabilitd generale, Tesoreria, Risorse umane,
Acquisti, Pianificazione e conftrollo, servizi generali e Sistemi informativi.

L'impegno professionale ha riguardato la riorganizzazione della contabilita
generale, I'istituzione di un ufficio di tesoreria, I'adozione di una serie di procedure e
il potenziaomento del controllo di gestione. Ho inoltre partecipato attivamente nella
messa a punto del piano industriale della societad.

Sono inoltre stato membro dell’Organismo di vigilanza istituito ai sensi della D.Lgs.
231/2001.

Dal 1993 al 2003 — Assistente al CFO, presso la societd Agam S.p.A. di Monza.
L'attivita era diretta a supportare il Direttore nell’affronto delle tematiche inerenti la
corretta predisposizione del bilancio, fematiche fiscali, commerciali, assicurative. In
momenti diversi e stata affidata la responsabilitd di diversi uffici (Controllo di
gestione, Acquisti logistica, commerciale) allo scopo di razionalizzare i processi e
I'organizzazione. Nel periodo e stato implementato un sistema di confrollo di
gestione.

Dal 1992 al 1993 — Assistente al Direftore ufficio studi presso la societa Alleanza
Assicurazioni S.p.A. di Milano specializzata nel ramo assicurazioni vita.

L'attivita era diretta alla predisposizione e verifica dei piani di sviluppo della societd
e redazione della reportistica al Direttore generale.

Dal 1991 al 1992 — Borsa di studio presso la societd Alleanza Assicurazioni S.p.A.

Dal 1985 — 1989 — Durante il periodo universitario ho ricoperto, presso diversi istituti
scolastici di Milano, alcune cattedre di supplenza relativa alla materia matematica
e geometria.

Principali corsi Direttore Acquisti (CEGOS - 2000)
Corso formazione manageriale (ISMO 1997-1998)
Formazione del budget nelle imprese municipalizzate
(SDA Bocconi Milano — 1994)
Conftrollo di gestione nelle imprese pubbliche locali”
(SDA Bocconi Milano — 1993)

Conoscenze Buona conoscenza della lingua inglese.
Conoscenza e utilizzo degli strumenti informatici correnti
(word, Excel, power point).
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