LARIO RETI HOLDING S.P.A.

Relazione illustrativa degli amministratori
Al Progetto di:

- Fusione per incorporazione
Tra

LARIO RETI HOLDING S.P.A. (Societa Incorporante)
e

VALBE S.P.A. e ASIL S.P.A. (Societa Incorporande)

E

- Scissione parziale proporzionale
Tra

LARIO RETI HOLDING S.P.A. (Societa Beneficiaria)
E

AUSM S.R.L. (Societa Scissa)

Redatto ai sensi dell’art.2501 quinquies e 2506 ter Codice Civile
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Premessa
Signori Azionisti e Soci,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione volta ad illustrare e giustificare, sotto il
profilo giuridico ed economico il Progetto comune di Fusione tra LARIO RETI HOLDING S.P.A
di seguito anche “LRH” (Societa Incorporante) e AZIENDA SERVIZI INTEGRATI
LAMBRO S.P.A., VALBE SERVIZI S.P.A., di seguito, rispettivamente anche “ASIL”, “VALBE”
(Societa Incorporate) mediante fusione per incorporazione nonché di Scissione tra LARIO RETI
HOLDING S.P.A (Societa beneficiaria) e AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI
DI CALOLZIOCORTE SRL (Societa scissa). di seguito anche “AU.S.M.”

A seguito del completamento dell’operazione straordinaria la societd manterra la denominazione di
LARIO RETI HOLDING S.P.A (Societa Incorporante a seguito di fusione e Societa
beneficiaria a seguito di scissione).

La presente relazione illustra e giustifica, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto di
fusione, con particolare riguardo al rapporto di cambio delle azioni, secondo quanto previsto
dall’art. 2501 quinquies codice civile e dell’art 2506 ter codice civile. In particolare, sono di seguito
indicate le motivazioni dell’operazione di integrazione, unitamente alle informazioni necessarie ed
utili ad una valutazione della sua opportunita e convenienza, nonché i profili giuridici e le
implicazioni economiche e organizzative delle scelte operate.

Motivazioni e razionale strategico dell’operazione

Lario Reti Holding Spa (nel seguito, LRH) ha presentato all’Ufficio d’ambito dell’ ATO di Lecco, in
fase di candidatura a Gestore del Servizio Idrico Integrato, un Piano Programma che prevedeva, tra
I’altro, la razionalizzazione delle societa idriche esistenti nel territorio della provincia di Lecco, che
doveva essere attuato tramite 1’aggregazione in LRH delle societa patrimoniali esistenti nell’area
territoriale.

Il piano ¢ gia stato realizzato in precedenza mediante fusione per incorporazione, nel corso
dell’anno 2018, delle seguenti societa: Adda Acque Srl, Consorzio Valgreghentino-Olginate Srl, e
Idrolario Srl. Il percorso viene ora completato mediante la fusione per incorporazione delle societa
Valbe Srl ed Asil Srl, gia oggetto, nel corso dell’anno 2018, di operazione di scissione finalizzata
alla separazione del ramo riferibile al servizio idrico integrato del territorio comasco da quello del
territorio lecchese, ed infine mediante la scissione proporzionale del ramo riferito al servizio idrico
di Ausm Srl con incorporazione in LRH.

11 piano di aggregazione & coerente con le indicazioni della Corte dei Conti - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia, di portare a compimento la razionalizzazione del sistema di gestione
delle risorse idriche nel territorio della Provincia di Lecco.

L’operazione ha come obiettivo strategico la riunificazione in unico soggetto della gestione del
servizio idrico integrato e della proprieta delle reti e degli impianti strumentali per I’esecuzione del
servizio idrico nel territorio dell’ATO di Lecco.

LRH, in particolare, ¢ titolare dell’affidamento da parte dell’Ente Gestore d’Ambito del servizio
idrico integrato (SII) nell’ATO di Lecco per un periodo di 20 (venti) anni, a partire dal 1° gennaio
2016. L’affidamento & stato assegnato in modo diretto e senza gara, con modalitd in house
providing, perché LRH ¢ soggetta al controllo analogo congiunto dell’Ente Gestore del servizio
(I’Azienda speciale - Ufficio d’Ambito di Lecco) con Comuni della Provincia di Lecco. Inoltre,
attualmente LRH gestisce, in forza dell’affidamento del SII, gia tutte le infrastrutture idriche di



’

proprieta delle societd, di cui € prevista l’incorporazione mediante fusione o I’acquisizione
mediante scissione.

In secondo luogo, I’operazione ¢ conforme agli obblighi introdotti dal Testo unico societa a
partecipazione pubblica (approvato con d.Igs. 175/2016 e modificato con d.lgs. 100/2017).

Tali obblighi prevedono la razionalizzazione, anche mediante operazioni straordinarie, delle societa
che svolgono attivita simili a quelle svolte da altre societa partecipate dagli enti pubblici, il
contenimento dei costi di funzionamento delle societa e, in generale, ’aggregazione tra societa
pubbliche che svolgono attivita di interesse generale consentite dalla legge (art. 20, comma 2, Testo
unico).

Nel caso attuale, I’operazione di aggregazione permette la riduzione del numero delle societa
operanti nel settore idrico nell’ambito territoriale di riferimento ed il contenimento dei costi di
esercizio tramite la riorganizzazione delle loro strutture amministrative. Inoltre, la fusione permette
di raggiungere vantaggi tecnici, economici e finanziari immediati nella gestione del servizio, grazie
ad una organizzazione piu efficiente del servizio idrico integrato ed alla riduzione dei costi iniziali
di struttura (gestione amministrativa, civilistica, ecc.).

Societa partecipanti alla fusione

Societa incorporante:

LARIO RETI HOLDING S.P.A. (LRH) con sede in Lecco (Lc), via Fiandra, 13, Capitale Sociale
Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco. La societa, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servizio idrico
integrato nel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 giugno 2019 di
n.202 dipendenti. La societa detiene la partecipazione in una societa collegata che opera nel settore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di gas metano).

Il capitale sociale di LRH, ¢ posseduto da nr.87 soci il cui elenco & riportato nell’allegato 1.

Societa incorporate:

a) VALBE SERVIZI S.P.A. con sede in Mariano Comense, Via Caravaggio 42, Capitale
Sociale Euro 3.243.600 interamente versato, iscritta al n. 91000720135 del Registro delle
Imprese di Como. La societa ¢ proprietaria di un impianto di depurazione, affidato in
gestione a Lario Reti Holding S.p.a. La societa, alla data del 30 giugno 2019, ha in carico
N.3 dipendenti.

Il capitale sociale di Valbe & posseduto da nr. 8 soci, il cui elenco ¢ riportato nell’allegato 2.

b) AS.LL. S.P.A. con sede in Merone, Via Cesare Battisti 11, Capitale Sociale Euro
570.000,00 interamente versato, iscritta al n. 02181280138 del Registro delle Imprese di
Como. La societa € proprietaria di assets idrici affidati in gestione a Lario Reti Holding
S.p.a. La societa, alla data del 30 giugno 2019 non ha in carico alcun dipendente. Il capitale
sociale di Asil € posseduto da nr. 13 soci, il cui elenco & riportato nell’allegato 3.

Societa partecipanti alla scissione
Societa Beneficiaria:

LARIO RETI HOLDING S.P.A. (LRH) con sede in Lecco (Lc), via Fiandra, 13, Capitale Sociale
Euro 41.320.900,00 interamente versato, iscritta al n. 03119540130 del Registro delle Imprese di
Lecco. La societa, interamente a capitale pubblico, opera quale gestore unico del servizio idrico



integrato nel territorio della Provincia di Lecco, con un organico alla data del 30 giugno 2019 di
N.202 dipendenti. La societa detiene la partecipazione in una societa collegata che opera nel settore
energetico (vendita di energia elettrica e gas naturale e distribuzione di gas metano).

Il capitale sociale di LRH, ¢ posseduto da nr.87 soci il cui elenco ¢ riportato nell’allegato 1

Societa scissa:

AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI DI CALOLZIOCORTE SRL A.U.S.M.
S.R.L. con sede in Calolziocorte, Via Fratelli Calvi snc, Capitale Sociale Euro 1.000.000,00
interamente versato, iscritta al n. 02425660160 del Registro delle Imprese di Lecco. La societa ha
affidato la gestione dei propri impianti del settore idrico a Lario Reti Holding S.p.a. La societa, alla
data del 30 giugno 2019 ha in carico N.6 dipendenti.

Il capitale sociale di AUSM & posseduto da nr. 1 socio, riportato nell’allegato 4.

Illustrazione degli obiettivi dell’operazione

La Societa che risultera dalla fusione e scissione sara una societa per azioni, con sede legale ed
amministrativa in Comune di Lecco.

Le dimensioni, la presenza e copertura territoriale della nuova realta risultano di estrema rilevanza
nel panorama regionale.

Le aree di attivita riguardano lo svolgimento del servizio idrico integrato nella provincia di Lecco.

I rapporti di cambio e 1 criteri seguiti per la loro
determinazione

Premessa

La determinazione del rapporto di cambio nelle operazioni di fusione e scissione richiede la
valutazione comparativa del capitale delle Societa partecipanti alla fusione. In particolare, nella
fusione per incorporazione, nonché nella scissione con incorporazione, I’obiettivo principale del
processo valutativo & la stima del rapporto relativo delle Societa partecipanti, che rappresenta
’espressione del “peso” attribuibile ad ognuna ed ai rispettivi soci nell’ambito della entita
incorporante.

Successivamente alla stima dei rapporti relativi, si procede alla determinazione dei rapporti di
cambio tra le azioni della Societa incorporante/beneficiaria a seguito della fusione e le azioni/quote
delle Societd incorporate ovvero corrispondenti al ramo della societa Scissa da attribuirsi alla
Beneficiaria.

Principi generali alla base delle valutazioni

I valori delle societd partecipanti all’operazione straordinaria sono stati determinati in ipotesi di
continuitd aziendale e prescindendo da ogni considerazione di carattere economico e finanziario
relativa agli effetti dell’operazione di fusione (quali, ad es., eventuali risparmi di costi, sinergie di
altro tipo).



Secondo una consolidata prassi professionale, il processo di valutazione del capitale delle Societa
coinvolte in un progetto di fusione/scissione si ispira al principio generale della ragionevole
omogeneita dei criteri di valutazione, tenuto conto delle attivita effettivamente svolte dalla societa
partecipanti all’operazione.

Si ricorda infine che le valutazioni di fusione, nonché, in quanto analoghe, di scissione, sono dirette
alla stima di valori “relativi” delle societa coinvolte e non di valori “assoluti”.

I metodi di valutazione

Occorre premettere che la societa incorporante/beneficiaria LRH ha affrontato, nel corso dell’anno
2018, oltre alle gia citate operazioni di fusione per incorporazione connesse al settore idrico, anche
una complessa riorganizzazione che ha visto la fusione delle proprie partecipate del settore gas
(Acel Service, Larioreti Gas e AEEVV), unitamente ad altre societa partecipate da societa pubbliche
operanti nel medesimo ambito, nella societa quotata ACSM AGAM S.p.a..

Tale operazione, che ha comportato una complessa valutazione dei patrimoni aziendali, ¢ stata
rilevata nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, ed idoneamente rappresentata in conformitd ai
principi contabili vigenti, con emersione dei plusvalori impliciti. Il bilancio in oggetto & stato
regolarmente approvato dagli organi amministrativi, dagli organi di controllo e dall’assemblea dei
soci.

Alla luce delle premesse metodologiche sopra richiamate e tenuto conto della finalita delle stime,
dei criteri comunemente impiegati nella prassi valutativa, nazionale ed internazionale con
particolare riferimento alle societa attive nel SII, delle caratteristiche proprie di ciascuna Societa,
del loro status di aziende controllate da Enti pubblici, sono state adottate la seguente metodologie di
valutazione:

e per LRH, tenuto conto dell’avvenuta emersione dei plusvalori impliciti connessi
all’operazione di aggregazione del settore gas, ¢ stato utilizzato il criterio del Patrimonio
netto rettificato;

o Per Valbe, Asil ed Ausm, tenuto conto dell’attivita operativa svolta in convenzione da LRH,
¢ stato parimenti utilizzato il criterio del Patrimonio netto rettificato.

Il Patrimonio Netto Rettificato ¢ stato determinato sulla base del patrimonio netto delle Societa
partecipanti alla fusione/scissione al 30 giugno 2019 come approvato dai rispettivi organi
competenti. Le rettifiche sono state individuate, per comune incarico di tutte le societa, da Deloitte
Spa che ha analizzato tutte le voci dei singoli patrimoni aziendali operando gli opportuni
aggiustamenti dei criteri di ammortamento dei cespiti. Tale attivita ha consentito di omogeneizzare i
criteri di valutazione delle societa partecipanti all’operazione.

Con riferimento al valore attribuibile ai cespiti strumentali si evidenzia nello specifico che i beni del
SII hanno, per la loro caratteristica, una natura giuridica particolare.

Infatti il valore di trasferimento degli impianti idrici, I’art. 143, comma 1, codice ambiente stabilisce
che: “Gli acquedotti, le fognature, gli impianti di depurazione e le altre infrastrutture idriche di
proprieta pubblica, fino al punto di consegna e/o misurazione, fanno parte del demanio ai sensi
degli articoli 822 e seguenti del codice civile e sono inalienabili se non nei modi e nei limiti stabiliti
dalla legge ” (cfr. anche Corte Cost., sentenza 25/11/2011, n. 320).

Quindi, gli impianti strumentali al servizio idrico di proprieta di soggetti pubblici, come gli enti
locali, fanno parte del patrimonio pubblico (art. 822, comma 2, c¢.c.) e non sono alienabili “se non
nei modi e nei limiti stabiliti dalla legge” (art. 823, comma 1, c.c.).

Gli impianti idrici di proprieta dei precedenti gestori dell’ambito devono essere trasferiti al titolare
dell’affidamento in base all’art. 172, comma 2, codice ambiente — cioé, nel nostro caso, a LRH.



Si segnala che I’art. 172, comma 2, d.Igs. 152/2006 (codice dell ambiente) stabilisce che: “Al fine di
garantire il rispetto del principio di unicita della gestione all'interno dell'ambito territoriale
ottimale, il gestore del servizio idrico integrato subentra, alla data di entrata in vigore della
presente disposizione, agli ulteriori soggetti operanti all'interno del medesimo ambito territoriale.
Qualora detti soggetti gestiscano il servizio in base ad un affidamento assentito in conformita alla
normativa pro tempore vigente e non dichiarato cessato ex lege, il gestore del servizio idrico
integrato subentra alla data di scadenza prevista nel contratto_di servizio o negli altri atti che
regolano il rapporto”.

Tale quadro normativo comporta due conseguenze ai fini della valutazione dei beni: (i) in primo
Iuogo, non & possibile attribuire agli impianti idrici un valore di mercato, perché non si tratta di beni
commerciabili; anzi, gli impianti idrici di proprieta degli enti pubblici sono espressamente dichiarati
dalla legge come beni “inalienabili”; (ii) in secondo luogo, ’unico parametro utilizzabile per la
stima degli impianti idrici & costituito dal valore residuo non ancora ammortizzato calcolato con i
parametri stabiliti dall’Autoritd di Regolazione, cio¢ il valore attribuibile a tali beni in caso di
riscatto da parte del gestore entrante (nel nostro caso, LRH).

p

Analoga considerazione & estensibile ai beni immobili strumentali diversi dagli impianti, ma
comunque intrinsecamente posti al servizio delle attivitd connesse al settore idrico (uffici,
laboratorio e officine), che per le loro caratteristiche e collocazione rendono quale valore
utilizzabile il costo al netto degli ammortamenti cumulati.

Poiché le altre societa presenti nella provincia di Lecco che operano nel settore idrico non sono
titolari di affidamento del servizio idrico integrato, LRH ha diritto di subentrare immediatamente
nella gestione del servizio nei loro rispettivi territori di competenza e di riscattare la proprieta degli
impianti.

LRH ¢ gia subentrata nella gestione del servizio al posto delle societd destinate ad essere
incorporate o scisse. Di conseguenza, ’operazione di aggregazione societaria in oggetto, serve per
riunire in capo a LRH anche la proprietd degli impianti strumentali alla gestione del servizio,
rimasta in capo alle altre societa.

Stima del capitale economico di LRH (incorporante), di VALBE e ASIL
(incorporate) e di AUSM (ramo della societa Scissa)

Per la stima del patrimonio economico delle societa si € utilizzato il metodo patrimoniale semplice
in quanto coerente con la tipologia dell’attivita svolta da tutti i soggetti partecipanti all’operazione.
Si & preso pertanto le mosse dai dati contenuti nella situazione patrimoniale delle societa alla data
del 30/06/2019, quale risulta approvato dall’Organo Amministrativo e, ove pertinente,
dall’ Assemblea dei soci. Al medesimo sono state apportate, ove necessario, le rettifiche ritenute
congrue con una corretta valutazione basata sul metodo del patrimonio netto rettificato. Le
rettifiche, come in precedenza precisato, sono state apportate mediante I’intervento di Deloitte Spa
in accordo con gli Organi amministrativi di tutte le societa partecipanti all’operazione.

ANNOTAZIONE SPECIFICHE

LRH

Al fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 172.630.596.

La societd detiene una partecipazione di collegamento pari al 23,93% nella societa quotata ACSM



AGAM S.p.a..Il Patrimonio netto della partecipata al 30/6/2019 ammonta ad euro 478.829mila. Il
patrimonio netto di riferimento al 31/12/2018, primo periodo di iscrizione della detta partecipazione
tra le Immobilizzazioni finanziarie di LRH, ammontava ad euro 489.505mila. Ne risulta che, a
seguito della variazione patrimoniale negativa avvenuta nell’intervallo di tempo intercorso tra la
data di iscrizione e la data di riferimento della presente valutazione, appare prudenziale operare una

riduzione di valore pari a circa 2.545mila euro che determina un Patrimonio netto rettificato finale
di LRH pari ad euro 170.075.829.

VALBE

Il patrimonio oggetto di fusione ¢ I’intero patrimonio della societa incorporata. Il patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all’attivitd connessa al ciclo idrico e non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si ¢ fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.799.263.

ASIL

Il patrimonio oggetto di fusione ¢ I’intero patrimonio della societa incorporata. Il patrimonio attivo
¢ esclusivamente destinato all’attivitd connessa al ciclo idrico e non richiede specifiche
rivalutazioni.

Al fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 3.505.882.

Tenuto conto della delibera di distribuzione di riserve per complessivi euro 1.850.000,00 effettuata
dall’assemblea dei soci in data 31/7/2019 e da completarsi entro il primo semestre 2020 il
patrimonio netto dev’essere rettificato di pari importo. Ne deriva un valore patrimoniale finale, ai
fini dell’operazione in oggetto, pari ad euro 1.655.882

AUSM

La societd ha affidato la gestione degli impianti inerenti il settore idrico a LRH a far tempo
dall.1.2016. Da tale data non ¢ stata piu generata attivita diretta di gestione in tale settore. Il
patrimonio individuato per la scissione e destinato alla beneficiaria LRH ¢& esclusivamente quello
connesso all’attivita relativa al ciclo idrico con i relativi rapporti contrattuali in essere.

In particolare sono inclusi, come evidenziato nella situazione patrimoniale alla data del 30/6/2019
posta alla base dell’operazione:

- all’attivo:

- gli immobili, le immobilizzazioni tecniche (impianti e macchinari, attrezzature, ecc.)
relativi ad impianti di captazione, distribuzione, accumulo idrico nonché di
depurazione con annesse tubazioni ed attrezzature;

- crediti verso clienti del settore idrico e vari (imposte anticipate, cauzioni);

- al passivo:

- debiti per trattamenti di fine rapporto e per lavoro dipendente (ratei, erario, istituti
previdenziali);

- mutuo bancario Banca Opi inerente il depuratore;

- risconti passivi;

- debiti per fatture da ricevere inerenti il settore idrico;

- il patrimonio netto residuo costituito da quote proporzionali di capitale sociale e
riserve.

¢



Il patrimonio attivo, atteso il vincolo di destinazione ed i vincoli normativi non richiede specifiche
rivalutazioni.

Ai fini della determinazione del valore del patrimonio netto in base al metodo patrimoniale
semplice, si & fatto riferimento alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2019, da cui risulta un
patrimonio netto rettificato inteso quale sommatoria del capitale sociale, riserve e risultati
economici che complessivamente ammonta ad euro 675.278.

Al sensi e per gli effetti di cui all’art.2506ter comma 2 Cod.Civ si precisa la parte di patrimonio
netto oggetto di trasferimento alla beneficiaria € quella destinata a permanere nell’ambito della
societa scissa sono riepilogate nella situazione patrimoniale allegata alla presente relazione (all 5).

Applicazione della metodologia
L’applicazione di tali metodi ha condotto ad una stima del valore del capitale economico al 30

giugno 2019, e della contribuzione percentuale dei soci delle singole societa, ai fini dei rapporti di
cambio, cosi determinato:

,Societa ,Valore economico Iripartizione
'LRH €170.075.829'  96,5209%
Valbe €3.799.263 2,1561%
Asil €1.655.882 0,9397%
Ausm €675.278, 0,3832%

Valore aggregato | €176.206.252; 100,0000%

Riepilogo computo azioni ordinarie delle societa partecipanti alla fusione

[l valore economico effettivo ed il valore nominale connesso all’aumento di capitale relativo alla
fusione sono determinati come riportato nello schema allegato (All.6).

Riepilogo valutazioni ed operazione di aumento di capitale

Ai fini del calcolo dell’aumento di capitale & stato mantenuto intatto il valore di capitale di LRH,
mentre ’incremento di capitale sociale ¢ stato determinato in modo proporzionale al valore
economico effettivo delle societa incorporate confrontato con il valore economico effettivo di LRH.

Sono stati adottati arrotondamenti in misura risibile tenendo conto dell’ordinario metodo di
arrotondamento all’unita di euro.

Rapporti di cambio definiti

Sulla base delle precedenti considerazioni, gli Organi Amministrativi delle Societa partecipanti alla
fusione/scissione hanno convenuto di determinare i valori nominali spettanti ai singoli soci secondo
il rapporto esposto nella tabella riportata nell’allegato 6, che evidenzia, per ogni societd € per
singolo socio, il rapporto partecipativo in termini di valore economico effettivo e di valore nominale
spettante.



Difficolta di valutazione

Nello sviluppo delle valutazioni non sono state incontrate particolari difficolta oltre a quelle di
seguito descritte e analizzate:

e La valutazione delle societa partecipanti alla fusione/scissione si basa sull’invarianza del
patrimonio netto al momento della data di efficacia dell’operazione, che avverra una volta
perfezionato il percorso giuridico dell’operazione stessa. Tale assunto si scontra peraltro con
la normale volatilita delle condizioni di gestione. E tuttavia importante rilevare che tale
variabilitd ¢ mitigata dal fatto che tutte le societa incorporate e scissa gia ad oggi hanno
delegato la gestione del ciclo idrico di propria pertinenza alla societa
incorporante/beneficiaria. L’unica societa pienamente operativa, per effetto dell’affidamento
ottenuto per la gestione del servizio idrico integrato ¢ LRH, alla quale fa riferimento oltre il
96% del valore complessivo della societa risultante dall’operazione. Cid comporta che il
passare del tempo sino all’esecuzione della fusione non comportera alterazione significative
dei patrimoni.

o I dati utilizzati per la valutazione, per quanto accurati e pur riflettendo in maniera
appropriata le contingenze ed aspettative delle Societa, sono soggetti a variazioni dovute al
mutamento dello scenario regolamentare € normativo regionale, del mercato in cui le Societa
operano, del rinnovo delle concessioni pubbliche o dell’esito della partecipazione a gare
pubbliche, ed in generale della situazione macroeconomica e di finanza pubblica a livello
nazionale, regionale e degli enti pubblici locali.

Nomina dell’esperto ai sensi dell’art.2501-sexies codice
civile

Con riferimento al rapporto di cambio proposto, nonché alle indicazioni contenute nella presente
relazione e nel progetto di fusione/scissione, si fa presente che gli organi amministrativi delle
societd partecipanti all’operazione hanno deliberato di richiedere congiuntamente al Tribunale di
Lecco la nomina dell’esperto incaricato di redigere la relazione di cui all’art. 2501-sexies c.c. sulla
congruitd del rapporto di cambio delle azioni e sull’adeguatezza dei criteri seguiti per la sua
determinazione.

I Tribunale con provvedimento notificato in data 23/9/2019 ha nominato quale esperto il dott.
Mario Motta con studio in Lecco.

Situazioni patrimoniali ex art. 2501-quater e 2506 ter
c.c. delle Societa partecipanti alla fusione/scissione

Come gia specificato, ai sensi dell’art. 2501-quater codice civile gli Organi Amministrativi delle
societa partecipanti alla fusione/scissione hanno concordemente ritenuto di adottare la situazione

=



patrimoniale alla data del 30 giugno 2019 (approvato per ciascuna societa dagli organi competenti).
I medesimi sono depositati presso le rispettive sedi legali delle societa partecipanti all’operazione.
Per I’entita dei valori coinvolti, si dichiara che la fusione/scissione potra essere conclusa anche nel
caso in cui uno dei soggetti partecipanti non approvi 1’operazione.

Pertanto I’approvazione da parte delle assemblee delle societa incorporande e della societa scissa
deve considerarsi come un'operazione autonoma, con la conseguenza che l'eventuale mancata
approvazione da parte delle assemblee di dette societa non impedira lo svolgimento del progetto per
le altre Societa coinvolte, ma rendera esclusivamente necessario adattare il rapporto di cambio al
nuovo assetto.

Considerato che tale attivita comporta solo l'applicazione matematica dei criteri definiti per la
quantificazione del rapporto, gli organi amministrativi potranno procedere autonomamente senza
necessita di sottoporre un nuovo progetto I'assemblea dei soci.

Recesso

Solo una delle societd partecipanti all’operazione (AUSM) ¢ costituita nella forma di societa a
responsabilitd limitata. In astratto quindi il socio che non avra concorso all’approvazione della
delibera di scissione, potra esercitare il diritto di recesso, ai sensi dell’articolo 2473 del c.c. pertanto
eventuali soci assenti, astenuti o dissenzienti di Ausm potrebbero esercitare tale diritto. In ogni caso
il diritto di recesso sara efficace subordinatamente al perfezionamento della fusione/scissione, ossia
il giorno successivo alla data di efficacia della fusione.

Tale caso tuttavia non riveste concreta applicabilita atteso che la medesima societa ¢ detenuta da un
unico socio la cui approvazione ¢ richiesta per ’effettuazione della programmata scissione. A
completezza dell’informazione si evidenzia che il socio unico di Ausm, comune di Calolziocorte ,
con delibera del 28/06/2019 ha formulato !’indirizzo alla propria societa di avviare il processo di
scissione.

Di seguito si riportano ad ogni utile fine gli articoli dei rispettivi statuti che disciplinano il diritto di
recesso:

VALBE SERVIZI S.P.A., lo statuto non prevede norma specifica
A.S.LL. S.P.A, articolo 28 dello statuto:

A.U.S.M. S.R.L. articolo 37 dello statuto.

Allegati:

Allegato 1 — Elenco soci LRH;

Allegato 2 — Elenco soci Valbe

Allegato 3 — Elenco soci Asil

Allegato 4 — Elenco soci AUSM

Allegato 5 — Situazione patrimoniale inerente la societd scissa e portante la suddivisione dei
patrimonio netti tra societa scissa e societa beneficiaria

Allegato 6 — Schema portante il dettaglio del valore economico effettivo e del valore nominale
connesso all’aumento di capitale relativo alla fusione/scissione



Allegato 1 — Elenco soci LRH
N PROV. SOCIO AZONI QUOTA VALORE

1 LC ABBADIA LARIANA 803.766 1,95% € 803.766
2 Lc AIRUINO 182.931 0,44% € 182.931
3 co ALBAVILLA 79.800 0,19% € 79.800
4 co ALERIO 12.650 0,03% € 12.650
5 co ALZATE B.ZA 57.700 0,14% € 57.700
6 LC ANNONE BZA 127.031 0,31% € 127.031
7 CO ANZANO DELPARCO 20.250 0,05% € 20.250
8 co AROSO 61.800 0,15% €61.800
9 LC BALLABIO 953.402 2,31% € 953.402
10 Lc BARZAGO 42,878 0,10% €42.878
11 LC BARZANO 86.981 0,21% € 86.981
12 LC BELLANO 1.085.539 2,63% € 1.085.539
13 LC BOSS0 PARINI 236.738 0,57% € 236.738
14 co BRENNA 24.375 0,06% €24.375
15 LC BRIVIO 271.415 0,66% € 271.415
16 . Lc BUCIAGO 49.911 0,12% € 49.911
17 co CABATE 87.725 0,21% €87.725
18 Lc CALCO 146.157 0,35% € 146.157
19 CO CANTU 522.900 1,27% € 522.900
20 CO CAPIAGO INTIMIANO 61.925 0,15% €61.925
21 (o]e) CARUGO 69.250 0,17% €69.250
22 LC CASATENOVO 245.895 0,60% € 245.895
23 LC CASAGO BZA 73.993 0,18% €73.993
24 LC  CASINA VALSASANA 9.200 0,02% €9.200
25 LC CASIELLO BZA 36.912 0,09% €36.912
26 LC  RNUSCO LOMBARDO 664.517 1,61% € 664.517
27 LC CESANA BRIANZA 723.921 1,75% € 723.921
28 LC CIVATE 1.117.550 2,70% € 1.117.550
29 LC couco 16.825 0,04% € 16.825
30 Lc COLLE BRIANZA 644.832 1,56% € 644,832
31 LC CORTENOVA 121.532 0,29% € 121.532
32 Lc COSBMANAGA 82.810 0,20% € 82.810
33 LC CREMHELA 25.866 0,06% € 25.866
34 LC CREMBNO 11.865 0,03% € 11.865
35 LC DERVIO 860.940 2,08% € 860.940
36 LC DOLZAGO 36.295 0,09% € 36.295
37 LC DORIO 161.495 0,39% € 161.495
38 c 810 467.773 1,13% € 467.773
39 LC ERVE 16.825 0,04% € 16.825
40 LC ESNO LARIO 7.500 0,02% €7.500
41 LC GALBATE 2.470.092 5,98% € 2.470.092
42 LC \RBAGNATEMONASIE 38.682 0,09% € 38.682
43 LC GARLATE 610.699 1,48% €610.699
44 LC IMBERSAGO 33.562 0,08% € 33.562
45 LC INTROBIO 459.460 1,11% € 459.460




N° PROV. SOCIO AZ0NI QUOTA VALORE
46 co INVERGO 111.850 0,27% € 111.850
47 LC LA VALLETIA BRIANZA 238.738 0,58% € 238.738
48 co LAMBRUGO 30.575 0,07% - € 30.575
49 Lc LECCO 7.637.853 18,48% € 7.637.853
50 LC LIERNA 629.940 1,52% € 629.940
51 LC LOMAGNA 142.452 0,34% € 142.452
52 co LURAGO D' ERBA 65.325 0,16% €65.325
53 LC MALGRATE 952.460 2,31% € 952.460
54 LC VANDHLO DHE. LARC  2.156.484 5,22% € 2.156.484
55 CO MARANO COMENSE 273.225 0,66% €273.225
56 LC MERATE 3.330.482 8,06% € 3.330.482
57 LC MISAGLIA 183.439 0,44% € 183.439
58 LC MOLTENO 52.971 0,13% € 52.971
59 co MONGUZZ0 24.500 0,06% € 24.500
60 LC MONTEVEC CHIA 460.711 1,11% € 460.711
61 LC MONTICHLO BZA 99.512 0,24% € 99.512
62 LC NIBONNO 59.932 0,15% € 59.932
63 co NOVEDRATE 37.125 0,09% €37.125
64 LC OGGIONO 626.172 1,52% €626.172
65 LC OLGIATEM.RA 295.507 0,72% € 295.507
66 LC OLGINATE 1.482.855 3,59% € 1.482.855
67 Lc ONAGO 615.146 1,49% €615.146
68 LC PADERNO D' ADDA 145.067 0,35% € 145.067
69 LC PASTURO 623.665 1,51% € 623.665
70 LC PERLEDO 77.377 0,19% €77.377
71 LC PESCATE 587.632 1,42% € 587.632
72 LC PRIMALUNA 712.907 1,73% € 712.907
73 co PUSANO 68.100 0,16% €68.100
74 LC ROBBATE 213.069 0,52% € 213.069
75 LC ROGENO 46.117 0,11% € 46.117
76 LC S MARA HOE 130.412 0,32% €130.412
77 LC SRONE 41.487 0,10% € 41.487
78 LC SROR 54.690 0,13% € 54.690
79 LC UHILO 502.819 1,22% € 502.819
80 LC TACENO 12.500 0,03% € 12.500
81 Lc VALGREGHENTINO 895.387 2,17% € 895.387
82 LC VALMADRERA 2.660.814 6,44% € 2.660.814
83 LC VARENNA 345.658 0,84% € 345.658
84 LC VERC URAGO 4.600 0,01% € 4.600
85 LC VERDERIO 687.715 1,66% €687.715
86 LC VIGANO 49.340 0,12% € 49.340
87 LC  IALE*UFACIO D’AMB 30.125 0,07% €30.125
_TOTALE 41320900 100,00%  41.320.900




Allegato 2 — Elenco soci Valbe

SOCIO % NOMINALI
1 BARZAGO 12,7358 413.100
2 BARZANO'’ 4,7170 153.000
3 BULCIAGO 16,9811 550.800
4 CASSAGO BRIANZA 23,5849 765.000
5 COSTA MASNAGA 7,5472 244.800
6 CREMELLA 6,6038 214.200
7 NIBIONNO 20,7547 673.200
8 SIRTORI 7,0755 229.500
100,00 3.243.600,00

-
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Allegato 5 — Situazione patrimoniale inerente la societa scissa e portante la suddivisione dei patrimonio netti tra societa
scissa e societa beneficiaria

SOLATTIVITA

[T TERRENI E FABBAICATI Toitly
-.-23 INPLANT E MACCHINARIO

FONDO SVALUTAZIONE ECOCENTRO

= 3] ATTREZZATURE INDUSTRIALL E COMMERCIALI MISURATORI GAS

ATTREZATLRE
FONDQ AMMORTAMENTO MiSURATOR) GAS

FONDO AMMORTANENTD MISURATORI ACQUA
FONDO ANGRDRTAMENTD A TURE

FONDO AMMORTAME NTO ATTREZZATURE
FONDO AMMORTAMENTO ATTREZZATURE

= 4] ALTRI BEM) MOBIL E ARREDR
MOBIU E ARRED]
MOBILI E ARREDN
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18|
[FABBRICAT BOX 13,563 3.
26.132| 26.132)
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=02PASSIVITA

-1 - e ALTRE o complessive
[CAPITALE (19&148) (901.852) {1.000.030)|
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1
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Allegato 6 tabella concambi a valori effettivi e nominali

o odo Valore i Vo essmmmns “h'. de:_ Totale
attribuito LRH attribuito Valbe ASKL T —
1 |ABBADA LARWNA 3.308.281 B - - 3.308.281
2 AR 752.940 - - - T52.5940
3 |apavLLA 328455 = = - 328.455
4 |asEA0 52.067 - - - 52.067
5 |azaTEBZA 237.492 - - - 137.492
6 |amnEBRZA 522.857 - - 511.8557
7 |azamooE RO 3,345 - - - 23349
8 |ancsp 254.367 = = = 254.367
9 |aaaeo 3924.180 - - - — 3.524.180
10 |BARZAGO 176,485 433.868 21.858 - 682.211
11 |BARZANO 358.012 179211 - - 532.222
12 jeaiano 4.468.052 - - = 4.468.052
13 |pOSEI PARM 974.408 - = - 974.408
14 |eroen 100.327 - - - 100.327
15 |ervio 1117.138 - - - 1.117.138
16 |puaaco 205.432 545.158 - - 850.590
17 |CABATE 361.074 - - - 361.074
18 |caco 601579 - - - 601579
[CALCE ZIDCORTE E - - 675.278 675.278
19 |canmy 2.152.244 - - - 2.152.244
20 |CAPRGO HTIMANG 254.882 - - - 254.882
21 |caruso 285.031 - - - 285.031
22 WO 1.012.098 - - - 1.012.098
23 |CASSAGDBZA 304,553 896.053 - - 1.200.606
24 |CASSINA VALSASSINA 37.867 - - - 37.857
25 |cAsTELLOB2A 151.92% 160455 - 312.384
26 |CERNUSOD LOMBARDONE 2.735.136 = - = 2.735.136
27 |cesana erANA 2979.641 - - - L579.641
28 |cvATE 4,599.809 - - 4.599.809
3 |oooo 69.251 - - - 69,251
30 [coULE BRIANZA 2.654.113 - 2654113
31 |OORTENOVA 500.223 = - = 500.223
32 |COSTAMASNAGA 340.844 286.737 225 862 - 853.443
33 |crewmin 106464 250.895 - 357.359
34 |crevEn0 A6 - - 48.836
35 |pemvo 3543 508 - - - 3.543.608
36 |oozaco 149.389 157.971 307,360
37 |oomo 664.710 - - 664.710
38 |mwo 1.926.342 - 74.680 - 2.000.023
39 |eve 69.251 - - €9.251
40 |EsSNOLARD 30.870 - = - 30.870
4l |GALBATE 10.166.839 - 51 664 - 10.218.503
42 |GArSACHATE MONASTERD 159.214 - 168.569 - 327.783
43 |camATE 2.513.622 - - 2513.622
44 | MBERSAGO 138.140 - - - 138.140
45 | NTROBD 1891126 - - = 1891126
46 |nwBaGo 460.372 - - 460.372
47 |LA VALLETTA BRANZA 982.640 - 46.365 - 1029.005
48 [LAMBRLGO 125.846 - - - 125.846
49 Y0 31.437.219 = = 31.437.219
50 |LERMA 2.592.818 - - = 2.592.818
51 JLomacha 586.329 - - - 586.329
52 |LURAGO OERBA 268.876 - - - 268.876
53  |MALGRATE 3.510.302 - - - 3.920.302
54 [WANDELLODHL LARK 8.876.036 - = B.E76.036
55 | NARANG COMENSE 1124588 - - = 1124 588
56 |MERATE 13.708.184 - - 13.708 184
57 [MssacLm 755.031 - - - 755.031
58 |woLTBNO 218.027 2420752 - 460.780
52 |MONGUZZO 100.841 - - 100.841
&0 [NoNTEVEDCHA 1896275 - - - 1.896.275
6l |MONTCELLOBZA 409.589 - - - 409.589
62 |MEONNO 245.679 788.526 - - 1035205
63 |NOVEDRATE 152 BO6 - - - 152.806
64 |coaono 2572.309 - 79.814 - 21.657.121
65 |OLGATE MRA L1.216.300 - - - 1.216.300
66 |aLaMATE 6.103.395 - - - 6.103.355
67 |osmaco 2531926 - - - 2.531.926
68 | PADERNO DADDA 597.092 - - - 597.092
63 |pasmro 2.566.990 - - - 2.566.990
0 |rEEo 318.482 - - - 318.482
71 |;escATE 1.418.679 - - - 2412679
72 | Prmat A 2.934.308 - - - 2.934.308
73 |msnno 280.298 - - - 280298
74 |ROBRATE 876.987 - - - 876.987
75 |rRoGeno 189.816 - 205.661 - 395.477
76 |S. MARK HOE. 536.773 - - - 536773
77 |sronE 120.759 - 176.848 - 347.608
78 |sRToR 225.18 268 816 43.384 - 5$37.303
79 |suAuo 2.069.591 = - - 2.069.591
80 [Tacan 51450 - - - 51450
81 3.685.391 - - - 3.685.391
B2 |VALMADRERA 10951846 - - - 10.951.846
83 |varENNA 1422720 - - - 142720
84 |vERcuRAGO 18933 - - - 18933
[ 55 |veroomo 1EHEE - - - 2830.618
86 |viGAND 203.082 - - - 203.082
AZENOA SPEGALE

87 |-uFRc oANBITO b1 LECOY 123.994 - - - 123.994
TOTALE 17007529 1795268 158 675278 176.206.252




Valore nominale Di cu dal Capitale Di cui dal Di cuf dal Di cul dal
Nr Sodo attribuito del nuovo sodale LRH Capitale sodale |Capitale sociale | Capitale sodale | Peso%
Capitale Valbe AsH Ausm
1 |aBBACIA LARANA 803.766 803.7%66 -
2 |arn0 182,931 182,931 - -
3 |aBaviLA 79.800 79.800 -
4 laiss0 12.650 12,650 - -
5 |aLZATEB.ZA 57.700 57.700 -
6 |anorEBRZA 127.031 127.031 - -
7 |ANzAND DB PARCO 20.250 20.250 -
8 |aROSD 61.800 61.800 -
9  [BaLLaBO 953.402 953.402 - -
10 |parzAGO 165.247 42.878 117.559 5.310
11 [BARZAND 130.521 86.981 43.540 -
12 |paIAND 1.085.539 1.085.539 - -
13 |BOSISIO PARI 236.738 236.738 - -
14 [prEwNA 24.375 24375 = -
15 |srvi0 271.415 271.415 = -
16 |BULOAGO 206.656 43.911 156.745 -
17 |camaTe 87.725 87.725 - -
18 |caico 146,157 146.157 - -
CALOLZIOOORTE 164.063 - 164.063
19 canT 522.900 522.900 - -
20 |caRAGO NTMAND 61.925 61.925 - -
21 |camuso 69.250 63.250 - -
22 |casaTENOVO 245.895 245.895 - -
23 |cASSAGOBZA 291.685 73.993 217.702 -
24 |CcASSINA VALSASSINA 9.200 9.200 - -
25 |cASTRLOBZA 75.895 36.912 - 38.983
26 |CERNUSOO LOMBARDONE 664.517 664.517 - -
27 |CESANA BRIANZA 723.921 723.921 - -
28 |ovATE 1.1172.550 1.117.550 - -
23 |couco 16.825 16.825 - =
30 |COLLE BRANZA 644.832 644,832 - -
31 [corRmENOVA 121.532 121,532 - B
32 [COSTAMASNAGA 207.349 82.810 69.664 54.875
33 |crevELLA 86.822 25.866 60.956 - ﬁ
34 |cREVEND 11.865 11.865 . - 0,03%]
35 |oaRvio 860.940 860.940 - - 2,01%|
36 |poLzAGO 74.675 36.295 - 38.380 0,17%|
37 |poro 161.495 161.495 - -
38 |aio 485.917 461.773 - 1814
39 |RvE 16.825 16.825 - -
40 |ESNO LARD 7.500 7.500 - -
41 |GALEATE 2.482 644 2.470.032 - 12.552
42 |GARRAGNATE MONASTERO 79.637 38.682 - 40.955
43 |GARLATE B10.699 610.639 - -
44 |MBERSAGO 33.562 33.562 - -
45 |ntrRomo 459.460 459.460 - -
46 |NvERGO 111.850 111,850 - -
47 |LA VALLETTA BRANZA 250.003 238.738 - 11.265
48 |iamBRUGO 30.57% 30.575 - -
49 |Lroco 7.637.853 7.637.853 - -
50 |uERva 629.940 629.940 - -
51 |LomachA 142,452 142.452 - -
52 [LURAGO DERBA 65.325 65.325 B -
53 |MALGRATE 952.460 952.460 - -
54 |MANDALO DA, LARD 2.156.484 2.156.484 -
55 |MARAND COMENSE 273.225 273.225 -
56 |MERATE 3.330.482 3.330.482 -
57  |MSSAGUA 183.439 183.439 -
S8  |MOLTBNO 111.950 52.971 58.979
59 |MONGUZZO 24.500 24.500 - -
60 |MONTEVECCHA 460.711 460,711 - -
61 |MONTICELOB.ZA 99.512 99.512 - -
62 |NBIONNO 251.509 59.932 191.577 =.
63 |NOVEDRATE 37.125 37.125 = -
64 |ocaoND 645.563 626.172 - 13.391
| 65 [oLGATEMRA 795.507 795.507 B B
66 |oLGMATE 1.482.855 1.482.855 - -
67 |osNAGO 615.146 615.146 - -
68 | PADERNO DADDA 145.067 145.067 - -
69  |PAsTuRO 623.655 623.665 - -
70 |PRUEDO 72377 71377 - -
71  |PESCATE 587.632 587.632 - -
72 |PRMALUNA 712,907 712.907 - -
73 |RsaND 68.100 68.100 - -
74 |ROBHIATE 213.069 213.069 - -
75 |rRocBwO 96.083 46.117 - 49,966
76 |s. MARIA HOE 130.412 130.412 B N
77 |sRonE 84.453 41.487 - 42.966
78 |sRTOR 130.540 54.690 65.310 10.540
79 |suaLo 502.819 502.819 - -
80 |tacen0 12.500 12.500 - -
81 [VALGREGHENTINO 895.387 895.387 - -
82 |VALMADRERA 2.660.814 2.660.814 - -
83 [uARSNNA 345.658 345.658 -
84 [vEROURAGD 4.600 4,600 -
85 |vERDERD 687.715 687.715 -
86  |[vicand 49.340 49,340 - -
(ATESOR SPECALE
87 |-uFRco DAMBITO 01 LECCO™ 30.125 30.125 = =
TOTALE 42.810.322 41.320.900 2305 402306 164.063







